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Sigles, Abréviations et acronymes

CSAI : Conseil supérieur des affaires islamiques

EMEET : Entente des églises et missions évangéliques du Tchad

ENA : Ecole nationale d’administration

HAMA : Haute autorité des médias audiovisuels

MESRFP : Ministere de I’Enseignement supérieur, de la recherche et de la formation

professionnelle
ODD : Objectifs du développement durable
ONG : Organisation non gouvernementale

SGG : Secrétariat général du Gouvernement

CSAI
EMEET
ENA
HAMA
MESRFP
ODD
ONG
SGG

Aoy | & el

Ll 0954 e =l

sLad 3 Al cliadly (iLSH 3Ly
8yl dabo gl Ayl

Gl padl DM Ll Al

Sl asSlly lall Eedly Jadl @alall 8,15
Lol atad| Aeasddl Lol aal

AungS pé dalaio

Lo gSxell Aalatl 25 LYI




Introduction générale

La République du Tchad a consacré dans sa
Constitution le bilinguisme en faisant du francais
et de ’arabe deux langues officielles. Au regard
du contexte national, le bilinguisme se présente
comme un outil indispensable pour 1’unité
nationale et la cohésion sociale.

Bien que le Tchad soit officiellement reconnu
comme pays bilingue, [D’application
I’utilisation des deux langues officielles de
maniere  fluide et  généralisée  dans
I’ Administration reste encore embryonnaire. Les
nombreux défis auxquels est confrontée cette
application nécessitent des réponses idoines.

ou

Jusqu’ici, les différents textes pris dans le cadre
de I’application du bilinguisme sont en général
orientés sur les questions académiques
(éducation, formation). Quoi que ces mesures
s’inscrivent dans la ligne du bilinguisme
académique, il n’en demeure pas moins qu’ils
jouent un role dans la définition des bases du

bilinguisme dans 1’ Administration.

Conformément aux dispositions du décret
030/PR/PM/2024 portant structure générale du
gouvernement et attributions de ses membres, le
SGG a, entre autres, pour missions :

- la  promotion et I’application du
bilinguisme  dans  [’administration
publique ;

- la conception et la mise en ccuvre des
stratégies et programmes du
développement du bilinguisme dans
I’administration.

C’est a ce titre que le Secrétariat général du
Gouvernement a mis en place une Commission
chargée de I’¢élaboration de la stratégie nationale
de  promotion du  bilinguisme  dans
I’ Administration tchadienne. Cette démarche
s’est matérialisée par deux arrétés a savoir
I’Arrété N° 11/PT/PM/SGG/DG/DGSPBA/2023
du 27 mars 2023 et IDIArrété N° ;
13/PT/PM/SGG/DG/DGSPBA/2023 du 17 avril
2023.
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L’¢laboration de cette stratégie s’inscrit dans la
vision et la volonté des instances gouvernantes
du Tchad de faire de cette approche, un réel outil
au service de I’efficacité de I’administration. Le
Secrétariat général du Gouvernement, en vertu
des prérogatives qui sont les siennes, et en
cohérence avec le contexte national, congoit cette
stratégie de promotion du bilinguisme dans
I’ Administration comme un outil pour renforcer
la gouvernance inclusive et durable du Tchad.

La présente stratégie s’articule sur trois étapes a
savoir le court (3ans), le moyen (5ans) et le long
termes (10 ans). Elle mobilisera dans cette
période [D’ensemble des acteurs concernés
notamment 1’Administration publique et les
partenaires techniques et financiers, en vue du
déploiement effectif des orientations et objectifs

définis dans cet outil.

L’¢laboration de la présente stratégie s’inscrit
dans une démarche de renforcement de la
performance de I’ Administration, de son role de
concepteur des politiques publiques, la mise en
place des approches de gouvernance inclusive en
vue d’une participation des divers acteurs au
développement du pays.

Cette stratégie est un outil servant de tremplin
pour renforcer 1’unité nationale, favoriser
I’inclusion sociale et la prise en compte de
I’équité linguistique dans [’administration
publique, nécessaires pour une gouvernance
harmonieuse, vecteur de développement.

I. Définition des termes clés
I.1. Bilinguisme
- Le bilinguisme est la capacité d'un individu

d’alterner entre deux langues selon ses
besoins ; par extension a un territoire, un
pays, le bilinguisme est la coexistence de
deux langues officielles dans un méme
Etat. Le bilinguisme constitue la forme la
plus simple du multilinguisme, qui
s'oppose a l'unilinguisme.
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- Le bilinguisme étatique est 1’utilisation
simultanément ou indifféeremment par un
Etat de deux langues ayant un méme statut
dans tous les actes.

- Le bilinguisme institutionnel  vise
’utilisation du Francais et de I’ Arabe par
les gouvernements dans la prestation de
leurs services. Il confére a I’individu le
choix d’utiliser I’une ou I’autre des langues
officielles dans ses rapports avec les
institutions gouvernementales.

1.2 Administration

- Administration publique — définition

fonctionnelle? :

Ensemble des activités concourant directement
ou indirectement a fournir des prestations
publiques. Les prestations publiques peuvent étre
des politiques publiques, des services publics ou
— accessoirement — des biens et des services
marchands.

- Administration publique — définition

organique? :
Ensemble des pouvoirs publics et de leurs
organes d’exécution, qui sont des entités

instituées par décision politique exercant un
pouvoir législatif, judiciaire ou exécutif sur un
espace territorial donné.

Dans le cadre de la présente stratégie, il est
question de la définition organique. Ainsi,
I’administration tchadienne est composée de
I’ensemble des institutions publiques : exécutif
(Présidence de la Reépublique, Primature,
ministéres,  administration  déconcentrée),
législatif (Assemblée nationale, Sénat), judiciaire
(tous les échelons des juridictions, allant des
justices de paix a la Cour supréme), les grandes
institutions de I’Etat, les collectivités autonomes,
les établissements publics.
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I1. Eléments de diagnostic
1.1 Le contexte
sociopolitique

historique et

A 1’aube de I’indépendance, les hautes autorités
de I’époque ont réglementé 1’enseignement au
Tchad par Décret n° 117/PR/EN/62 du 1* juin
1962 portant organisation et réglementation de
I’enseignement de la langue arabe sous sa forme
laigue et facultative dans les structures
administratives et pédagogiques au ler et 2éme
degré de I’enseignement. L’un des buts est
d’encourager les parents réticents a envoyer leurs
enfants a 1’école. Le dispositif juridique fut
complété par 1I’Arrété No 1558/PR/MEN du 19
juin 1962 portant création du lycée national
franco-arabe d’Abéché en y incluant le College
d’enseignement arabe déja créé en 1952. Cela a
produit deux (2) systemes qui se coétoient en
paralléle.

Depuis I’indépendance, les différents régimes
qui se sont succédé au Tchad ont été confrontés
aux aspirations et aux défis de I'application du
bilinguisme. Ainsi, en 1978, la Charte
fondamentale  instituait le  Francais et
I’Arabe comme deux langues officielles du
Tchad.

Aussi, au sortir de la Conférence Nationale
Souveraine, la Circulaire N° 729 du 14 juin 1994
instituait la traduction des textes officiels, des
enseignes fixées devant les bureaux des
ministéres et des services relevant de leurs
compétences. Ensuite, la Constitution du 31 mars
1996 consacrera définitivement 1’Arabe et le
Francais comme langues officielles. Ainsi donc,
le bilinguisme sera inscrit dans les différents
textes fondamentaux dont la Constitution de
Veéme République (du 17 déecembre 2023).

11.2. Le contexte culturel
Bien avant la pénétration coloniale, I’Empire du
KANEM, les Royaumes du Baguirmi et du
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Ouaddai communiquaient et échangeaient dans
le cadre diplomatique commercial et stratégique
en langue arabe. Cette langue s’imposait depuis
plusieurs siecles, comme le seul vecteur
d’échanges et d’enseignement, s’étendant au-
dela a travers le nomadisme et le commerce.

L’arrivée de la colonisation francaise en 1900 a
impose la langue francaise comme langue
officielle de travail dans I’Administration et
I’enseignement. C’est ainsi qu’elle s’est appuyée
dans un premier temps sur les traducteurs et
interpretes  locaux ou  étrangers  dans
I’ Administration et a créé I’école frangaise le 11
novembre 1911 a MAO au KANEM avec 11
éleves afin de former des auxiliaires de
I’administration de 1911 a 1960.

Le Tchad est un pays riche en diversité culturelle
et linguistique, et cette pluralité se reflete dans la
promotion des deux langues officielles :

- De nombreuses associations militent pour
une utilisation équitable des deux langues
dans I’administration.

- Cette diversité culturelle exige une prise en
compte des attentes spécifiques liées a
’utilisation des langues officielles, pour
renforcer la cohésion sociale.

- L’équilibre linguistique est crucial pour
garantir une justice institutionnelle et une
gouvernance inclusive.

Les langues officielles, lorsqu’elles sont utilisées
équitablement, jouent un réle essentiel dans
I’harmonie et la consolidation sociale.

11.3. Contexte économique

Les relations économiques avec les pays du golfe
et les pays limitrophes (arabophones et
francophones) commandent de renforcer le
bilinguisme dans tous les secteurs et
particulierement dans 1’administration publique.
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Dans ce contexte économique, le bilinguisme
représente  un atout majeur pour le
développement :

- eninterne, il facilite les échanges entre les
citoyens, les entreprises et
I’administration.

- il renforce la capacité du Tchad a établir
des partenariats diversifiés et fiables avec
des acteurs internationaux.

- la maitrise du francais et de 1’arabe
constitue un avantage dans la coopération
économique et dans la mobilisation des
ressources internationales.

Ces langues facilitent également les interactions
entre les entreprises et les institutions publiques,
contribuant ainsi a une meilleure intégration
économique.

I11.4. Les principaux obstacles & la mise en
ceuvre du bilinguisme dans I’Administration

A Tissue des travaux participatifs menés sur
I’état de lieux de D’application du bilinguisme
dans I’Administration, de nombreux obstacles
ont été diagnostiqués et mis en exergue. Ceux qui
touchent a la fois aux réalités administratives,
aux limites financiéres, aux barriéres
socioculturel, psychologique et aux regards
politiques comprennent entre autres :

- L’absence des structures (direction
ou cellule) chargées de D’application
du bilinguisme dans certains
départements  ministériels et  des
services deconcentrées ;

- La non-adoption des textes encadrant
I’application du  bilinguisme dans
I’ Administration (absence des textes) ;

- Insuffisance des structures (instances) en
charge de traduction ;

- L’insuffisance des ressources humaines
spécialisées  (secrétaires, traducteurs,
administrateurs bilingues) dans
I’administration publique ;
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- L’absence de politique de formation en
bilinguisme dans les ministeres, les
institutions publiques et les établissements
de formation professionnelle ;

- L’insuffisance des cadres bilingues dans
I’ Administration publique en général ;

- L’insuffisance notoire des ressources
financiéres et matérielles conséquentes
pour la promotion du bilinguisme ;

- Activités de sensibilisation et de
mobilisation trés limitées ;

- Insuffisance de cadre de partage
d’expérience avec les pays modeles en
matiére de politique de bilinguisme ;

- Persistance des préjugés sur ’utilisation
du bilinguisme (confusion et amalgame
entre langue et religion etc...) ;

- L’absence d’un mécanisme de suivi-

évaluation  du  bilinguisme  dans
I’ Administration publique.
111, Enjeux administratifs et

institutionnels
La performance de I’ Administration tchadienne
et I’efficacité des réponses qu’elle apporte aux
questions de développement d’une part et aux
sollicitations spécifiques du citoyen restent
fortement liées a sa capacité a interagir de
maniere fluide avec les usagers.

L’ Administration tchadienne deviendra de plus
en plus accessible des lors que ses capacités a
faire usage des deux langues officielles dans ses
rapports tant avec les personnes morales que
physiques, conformément aux besoins se
renforce. La pertinence de cette mesure ne
s’attache pas au bilinguisme individuel mais
réside dans I’opérationnalisation  des
mécanismes et stratégies publiques permettant a
I’ Administration en tant qu’ensemble d’entités,
de rester accessible a tous en faisant usage des
deux langues officielles dans ses rapports avec
les tiers.
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L’opérationnalisation du bilinguisme dans
I’ Administration tchadienne est une nécessité
pour aller vers une gouvernance inclusive et
renforcée de I’offre des services au profit des
concitoyens. Le développement passe donc par
le renforcement de la fluidité des échanges et
I’application sans détour, des mesures
harmonisées en matiére de conception et de
diffusion d’informations, destinées a la
consommation du public.

Le besoin diagnostiqué en lien avec la promotion
et l’application du  bilinguisme
I’ Administration met en lumiére des attentes
socioculturelles et économiques. Il met aussi en
exergue les aspirations profondes de la
population vis-a-vis d’une Administration qui
doit davantage renforcer son inclusivité
linguistique, ses compétences
communicationnelles et son accessibilité, sans
barriéere aucune. La mise en place des mesures
visant a appliquer le bilinguisme nécessite
encore des stratégies spécifiques pour un
arrimage harmonisé de I’ Administration a cette
exigence. Ceci passe par la définition d’un
certain nombre de conditions administratives et
techniques.

dans

IV. Liens avec les politiques et
instruments nationaux et
internationaux

V.1 Cohérence avec certaines

orientations internationales

O Les Objectifs du développement
durable (ODD) des Nations Unies
La présente stratégie s’inscrit dans la vision
globale des ODD et contribue spécifiqguement a
la réalisation de trois (3) objectifs notamment :

Objectif 10 : Réduire les inégalités entre
les pays et en leur sein ;
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Objectif 16 : Promouvoir des sociétés
pacifiqgues et inclusives pour le
développement durable et batir des
institutions  efficaces, redevables et
inclusives a tous les niveaux ;

Objectif 17 : Renforcer les moyens de
mise en ceuvre et revitaliser le partenariat
mondial pour le développement durable.

O L’Agenda 2063 de ’Union Africaine
L’Agenda 2063, a travers ses sept aspirations
pour I’émergence de 1’Afrique, met 1’accent sur
le développement social, politique, culturel et
économique du continent, en valorisant des
institutions fortes, solidaires et inclusives.

Parmi ses piliers, figurent Defficacit¢ et
I’efficience  des  nouvelles  dynamiques
administratives reposant sur des valeurs
démocratiques, des principes d’équité et

d’égalité. Dans ce cadre, le bilinguisme promu
par le Tchad pour son administration publique
s’aligne parfaitement sur cette vision en rendant
les institutions accessibles, équitables et capables
de répondre aux aspirations individuelles et
collectives.

La contribution significative du Tchad a la
réalisation des objectifs continentaux passe par
une capacité interne a intégrer pleinement les
initiatives nationales et régionales. La langue y
joue sans aucun doute un réle central en tant que
catalyseur de cette intégration.

IVV.2. Cohérence avec
instruments nationaux

les politiques et

O Constitution de la Veme République

La derniere Constitution de la République du
Tchad, adoptée par voie référendaire le 17
décembre 2023, constitue le socle juridique de la
présente stratégie. L’article 10 consacre le
Frangais et I’ Arabe comme langues officielles du
pays, reaffirmant ainsi leur statut dans la
gouvernance nationale.
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O Vision 2030 : le Tchad que nous
voulons

La Vision 2030, congue comme une feuille de
route essentielle pour les politiques et
programmes de développement, met un accent
particulier sur I’inclusion sociale en tant que
pilier fondamental. Elle consacre la totalité de
son premier axe stratégique a I’unité nationale et
a la cohésion sociale, promues a travers une
gouvernance patriotique et démocratique.

En intégrant ces priorités, la stratégie de
promotion du bilinguisme devient a la fois une
action concrete pour atteindre certains objectifs
de la Vision 2030 et un fondement politique et
technique pour la réalisation de ses ambitions.

Le renforcement de la gouvernance tel que voulu
par cette vision implique la fédération des
énergies sociales, culturelles, politiques et
économiques autour d’institutions dynamiques,
inclusives et démocratiques au service de tous les
citoyens.

O Programme politique quinquennal

Le programme politique 2024-2029 du Chef de
I’Etat est la déclinaison du projet de société sur
la base duquel, le peuple lui a accordé sa
confiance pour présider a la destinée du pays. Ce
programme politique articulé en 12 chantiers et
100 actions prioritaires est une réponse aux
préoccupations de la population.

La présente stratégie s’inscrit dans les Chantiers
N° 1: « reformer 1’Etat et batir une république
forte et juste et 2°) promouvoir un Etat solidaire
pour tous. Considérant que cette politique est
quinguennale, elle représente un fondement
crédible pour la présente stratégie (a court et
moyen termes).
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V. Méthodologie d’élaboration de la
stratégie
V.1. Mise en place de la Commission

L’¢laboration de la présente stratégie résulte
d’une démarche de travail adoptée sous 1’égide
du  Ministre  Secrétariat  général  du
Gouvernement. Pour garantir une approche
concertée et inclusive, il a été mis en place une
commission par Arrété
N°011/PT/PM/SGG/DGSPBA/2023 du 11 mars
2023 chargée de la conduite des réflexions et
travaux. Afin de renforcer 1’expertise dédi¢e a
cette tache, un  Arrété additif (N°
13/PT/PM/SGG/DG/DGSPBA/2023) a été signé
le 17 avril 2023. Au regard du résultat attendu et
de l’enjeu lié a la présente stratégie, la
commission en charge de I’¢laboration a été
composée en tenant compte d’un large éventail
de critéres d’inclusion a savoir :
- L’expérience dans la gouvernance
publique : des hauts cadres de I’Etat,
d’anciens membres du Gouvernement, des

parlementaires et des  directeurs
chevronnés ;

- Les compétences scientifiques :
éminentes  personnalités du milieu

universitaire ;
- Société civile : leaders d’associations des
jeunes, femmes et personnes vivant avec

handicap, organisations non
gouvernementales nationales ;
- Leaders traditionnels et religieux :

participation active des représentants des
confessions religieuses dans les travaux
notamment le CSAI et "TEMEET.

La prise en compte de la diversité au sein de la
commission s’inscrit dans la vision consistant a
produire des analyses aux angles variées, de
renforcer la pertinence des échanges pour
parvenir a des suggestions objectifs, riches et
inclusives afin de garantir la consistance de cette
stratégie et son adéquation avec les besoins réels
de I’Administration en matiere de bilinguisme.
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V.2. Conduite des travaux
La commission en charge de 1’¢élaboration de la
stratégie étant constituée, il a été procédé a la
mise en place des équipes de travail (groupes
thématiques). Trois groupes de réflexion ont été
constitues autour des problématiques suivantes:
- obstacles a I’application du bilinguisme ;
- réforme administrative pour 1’intégration
du bilinguisme ;
- contribution  des  partenaires et
institutions nationales dans la promotion
du bilinguisme

De maniere pratique, durant tout le processus,
chaque équipe était mandatée pour mener des
travaux sur les axes identifiés dans le cadre de la
définition de cette stratégie. Les travaux de
groupes ont permis de :
- Mener un diagnostic approfondi de 1’état
du bilinguisme dans I’administration ;
- Faire une analyse conceptuelle et
contextuelle du bilinguisme au Tchad ;
- Recenser les forces et les défis inhérents
au bilinguisme ;
- ldentifier les divers acteurs et leurs réles ;
- Recenser et proposer des actions idoines
a mettre en place ;
- Définir les ressources et leur démarche de
mobilisation ;
- Cartographier les acteurs et leurs roles
dans la démarche de promotion du
bilinguisme dans 1’ Administration.

L’ensemble des travaux effectués dans les sous
commissions appelées ici groupes de travaux ont
fait ’objet des présentations et discussions en
pléniére avant que les propositions retenues ne
soient validées et considérées. Les sessions
plénieres ont joué le r6le de tamis pour recentrer
les idées mais aussi approfondir la
compréhension sur la nécessité ou non de chaque
analyse faite et des propositions qui en découlent.

Jlee¥l dais 2.5
(ailessga Slesams) dos 3,5 L] o il ST ay

‘sl Aobadl Bakas bl Ludlyall @
tdugalll 4sball 7 Les) dol e SFI Ayl @

bl 48,5 3 bl wluwylly (6,40 Aealus @
Agalll

Crasd Badzll solall e ol dcgaze S 455 @3 (Llecy
o Jeadl 358 ciSasg (Al il s Hlb)

G Lol Aol Ul sers paukdd ez @
‘5‘)‘..5:2‘

e oo, Bbu=dlg sgall blas yu=s @

Layloals 2elall b)) Caliin puns  ®

LT 4y, by oylell yuss @

3585 Adee @ eayloaly calelall Aans oy @
B1a¥1 8 galll gLzl

LAl e ol bl 8 55mil) JLeedl puam Btiling oo re 3
Sa=tl oty of ded dale Slad> @ doadl Slegazay Lia L)
cladadl cuals a8y s lally 5liell cloall dne oo
o Breadd clliSy IS8V 58,5 Baley Blagall oy Aalall
ie 203 Sl ikl 532 ] o3 elows JST U3 5t ol An



13

V.3. Processus et étapes de validation de la
stratégie

La présente stratégie est la résultante d’un
processus allant de son élaboration a son
adoption comme instrument de I’Etat a savoir :
Elaboration d’un premier draft par la
commission ;
Relecture en session du Comité du SGG ;
Examen et Adoption en Conseil de
Cabinet ;
Adoption en Conseil des ministres ;
Adoption par Décret de la stratégie

approuveée.
VI.  Spécificité de la stratégie de
promotion du bilinguisme dans
I’ Administration
V1.1 Mission
Faire du bilinguisme dans I’ Administration, un
levier d’efficacité, d’inclusivité de bonne

gouvernance, de cohésion sociale et d’unité
nationale.

La mission consiste a intégrer amplement la
dimension « bilinguisme » de 1I’Administration
parmi les forces et opportunités qui s’offrent au
Tchad pour son développement. D’ou le besoin
de modeler et batir une Administration davantage
forte, centrée sur des modeles inclusifs. Elle se
structure comme une réponse aux defis
qu’éprouve I’ Administration tchadienne pour se
prévaloir d’un véritable bilinguisme
institutionnel du normatif au concret. L ultime
mission assignée a cette stratégie est de parvenir,
au terme de sa mise en ceuvre, a propulser notre
administration au cceur du bilinguisme, une des
clés du vivre ensemble, de renforcement de la
diversité culturelle et de la tolérance.

V1.2. Vision

Eriger une Administration réellement bilingue,
accessible a toutes et a tous, renforcant les
moyens d’une gouvernance démocratique pour le
développement inclusif et durable du Tchad.
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A Dissue des dix (10) années définies dans cette o f iy <l ! sia § saumll dall clgiad! Ble 99
stratégie, le Tchad devra étre 3 méme d’arrimer &3l clujlell an Lplal Zeclss (de 8508 sLAT 065

et d’aligner son administration aux pratiques Oolasly Uy un el Al
institutionnelles  bilingues, avec aisance et
maitrise.

V1.3. Les objectifs de la stratégie

1) Objectif
général de la
stratégie I’ Administration publique tchadienne.

La présente stratégie vise a promouvoir 1’application du bilinguisme dans

De maniére spécifique, elle vise a :

i) Rendre les documents administratifs accessibles en arabe et en
francgais dans toute I’administration.

ii) Renforcer les capacités institutionnelles de 1’administration et des

2) Objectifs collectivités autonomes dans le domaine du bilinguisme
specifiques

iii) Renforcer les capacités des agents de I’administration publique dans
le domaine du bilinguisme ;

iIv) Développer la communication pour [’application effective du
bilinguisme dans 1’ Administration.

v) Renforcer la synergie entre les acteurs de promotion du bilinguisme

dans ’administration.
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VII. Axesde lastratégie de promotion du
bilinguisme dans I’Administration
Axe 1 : Renforcement du cadre institutionnel

et juridique

Bl oY1 § Bugill) ALl 3o5a5 Auma! yiwl solma tlaslus

L.,i}ﬂ.é.]b Wél‘ Sl oyl Jo¥ll Y3

créer une structure (cellule, service...)
chargée de la mise en ceuvre du
bilinguisme dans les organigrammes des
Ministéres et des autres institutions de la
République ;

créer des cellules de traduction dans les
différentes institutions publiques et
entreprises de 1’Etat ;

élaborer des textes précis (lois, décrets,
arrétés...) pour définir et encadrer
I’application du  bilinguisme
I’ Administration ;

Produire un code des terminologies

dans

utilisées dans la traduction (lexique
administratif) ;
élaborer les formulaires et autres

documents utilisés dans I’ Administration
(centrale et déconcentrée) dans les deux
langues ;

Axe 2 : Renforcement des capacités des Agents
et cadres de I’Administration

assurer la formation et le recyclage des
cadres en charge du bilinguisme dans
I’ Administration ;

assurer spécialement, le suivi et la
formation (quantitative et qualitative) des
traducteurs et des secrétaires ceuvrant
dans I’ Administration ;

veiller a la conception des cachets,
affiches, banderoles et de tout support de
I’ Administration, dans les deux langues
officielles ;

effectuer des voyages d’études auprées des
pays bilingues pour un renforcement des
capacités et partage d’expériences ;

initier des projets et programmes
spécifigues de formation et de
renforcement des capacités des agents
pour mettre a niveaux leurs habilités
bilingues ;
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définir des conditions pour encourager les
agents a se faire former ;

Appuyer les réformes en lien avec le
développement de I’offre de formation
bilingue de I’ENA ;

Axe 3 : Promotion du bilinguisme au sein des
instances

encourager le bilinguisme individuel en
nommant les cadres bilingues a des hautes
fonctions de responsabilitées  dans
I’administration  publique, dans les
organismes sous-tutelle et dans les
Entreprises publiques ;

pourvoir les secrétariats des cadres
bilingues ;

renforcer numériquement les agents
bilingues de 1’Administration par le
recrutement a la Fonction publique des
Tchadiens qualifiés pouvant
significativement contribuer a D’atteinte
des objectifs visés ;

veiller dans les processus de recrutement,
a prendre en compte 1’équilibre entre les
deux langues (pour remédier
progressivement aux disparités) ;

rendre le bilinguisme opérationnel dans
certains secteurs de 1’Administration
notamment la justice, la santé, la securité
ou les enjeux pour le citoyen de
comprendre et se faire comprendre sont
importants ;

Offrir aux professionnels des médias la
possibilité de présenter des émissions
dans les deux langues ;

Poursuivre la formation et la qualification
des journalistes dans les deux langues ;
Assurer, par la Haute Autorité des Médias
et de I’Audiovisuel (HAMA), le suivi de
la mise en ceuvre du bilinguisme dans les
institutions médiatiques.
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Axe 4:

Mobilisation et implication des

partenaires

AXe

partenaires locaux (notamment les ONG
nationales et associations ceuvrant a la
promotion du bilinguisme a apporter leur
pierre aux cotés de I’Administration et
matiére d’information, de formation et de
sensibilisation)

structures confessionnelles et sociales
(pour leur r6le dans [I’édification, la
déconstruction des stéréotypes et des
barrieres de perception mais aussi, en
matiére de mobilisation) ;

partenaires internationaux (organismes
internationaux, Agences, pays amis) a
participer de maniere
multidimensionnelle aux efforts de mise
en ceuvre de la présente stratégie.

5: Innovations

technologiques et

sensibilisation

Entreprendre des actions de communication,
de sensibilisation et de plaidoyer pour
éradiquer les pesanteurs socioculturelles qui
entravent la mise en ceuvre effective du
bilinguisme dans I’ Administration ;

tenir des foras, ateliers et symposiums sur
I’application ~ du  bilinguisme
I’ Administration ;

organiser des ateliers de vulgarisation des
outils et textes en lien avec le bilinguisme
dans 1’ Administration ;

Organiser des campagnes de sensibilisation
sur les avantages du bilinguisme a 1’attention
des fonctionnaires, leadeurs religieux,
partenaires, tant au niveau central que
déconcentré ;

coordonner avec le Ministére en charge de la
communication des actions pour promouvoir
le bilinguisme en utilisant des programmes
via la radio et la télévision.

dans
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Axe 6 : Financement durable de la stratégie de
promotion du bilinguisme

La mobilisation des ressources en vue de financer
les activités inhérentes au bilinguisme dans
I’Administration fait partie des objectifs
poursuivis par la présente stratégie (objectif
spécifigue 3). A ce titre, des initiatives
appropriées sont envisagées afin de mobiliser et
disponibiliser les ressources nécessaires a la mise
en ceuvre de ka stratégie. Cela implique des fonds
publics de I’Etat tchadien et D’appui des
partenaires financiers.

Initier des activités de plaidoyer en faveur
du financement de la stratégie ;

Elaborer des projets spécifiques de
promotion du bilinguisme

Assurer une mobilisation des ressources
financieres et matérielles conséquentes
aupres des partenaires financiers ;
Développer et diversifier le réseau de
partenaires en lien avec les initiatives de
promotion du bilinguisme dans
I’ Administration ;

VIIl. Mécanisme de suivi de I’alignement
au bilinguisme

Création d’un comité de coordination du
bilinguisme dans I’ Administration ;
Affectation des points focaux du haut
comité dans I’ Administration (centrale et
déconcentrée), des ressources humaines
au cceur du dispositif de suivi de la mise
en ceuvre du bilinguisme ;

Rédaction et diffusion d’un rapport
triennal sur I’état d’avancement ;
Organisation d’un atelier annuel sur
I’état d’avancement de la stratégie ;
Création d’un bulletin trimestriel
d’analyse et d’informations
bilinguisme dans I’ Administration ;

sur le
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IX.  Plan de mise en ceuvre de la stratégie

ECHEANCIER
N° | Réformes a entreprendre/actions a mettre en ceuvre Court terme Moyen terme Long terme | MINISTERE
(0-3 ans) (3-5 ans) (5-10 ans) EN CHARGE
1 Organisation des activités/ateliers de vulgarisation / appropriation de la stratégie de promotion
du bilinguisme par les différentes parties prenantes
2 Création des structures chargées du bilinguisme dans les organigrammes des Ministéres et les
autres institutions de la République
3 Création des cellules bilingues dans les départements, chargés de veiller a I'application des
directives en lien avec le bilinguisme
4 Elaboration des textes sur le bilinguisme au Tchad (administration)
5 Traduction systématique des textes législatifs et réglementaires dans les deux langues officielles
a tous les niveaux de I'Administration SGG
6 Mise a jour de la charte graphique de I’Etat en tenant compte des exigences du bilinguisme
7 Formation/recyclage/renforcement des capacités des cadres de I’ Administration publique dans le
domaine du bilinguisme
9 Institution et organisation des fora /symposiums annuels nationaux sur le bilinguisme dans
I'’Administration
10 Organisation des ateliers nationaux de suivi / capitalisation de la mise en ceuvre du bilinguisme
dans I'Administration
11 Conduite des études exhaustives sur les dynamiques d'arrimage du bilinguisme dans

I’ Administration.




12 Plaidoyer et mobilisation des ressources multiformes pour la mise en ceuvre de la stratégie
(partenariat et financement)

13 Prise des directives pour la traduction de tous les documents, actes, sceaux, écriteaux et papiers
avec en téte dans les deux langues.

14 Mise en place des programmes d’échange d’expérience avec des pays bilingues (modeéle et
approche a succes)

15 Elaboration d’un lexique des termes et usages dans la traduction

16 Mise en place des programmes bilingues d'enseignement a distance (certificats) en faveur des
agents et cadres de I’ Administration en collaboration avec les partenaires (écoles, centres,
universités...)

17 Appui a I'Ecole Nationale d'Administration (ENA) dans le cadre de la formation bilingue des
cadres de I'Administration

18 Elaboration d'une batterie de textes (Loi, décrets, arrétés...) pour encadrer, orienter et renforcer
le cadre de mise en ceuvre du bilinguisme dans 1'Administration (centrale et déconcentrée)

19 Prendre des mesures pour autoriser a titre spécial les agents de I'Administration, de disposer

d'une heure par journée de travail pour se faire former (mesures d'encouragement et de
promotion du bilinguisme)

SUGGESTION D'ACTIONS SPECIFIQUES VISANT LES MINISTERES
SECTORIELS

N N il

Introduction des formations bilingues dans toutes les écoles professionnelles / instituts et
universités d'Etat

Ministéres assurant la
tutelle d'une entité
académique

Formation et recyclage les cadres bilingues des divers secteurs (Santé, Justice, Sécurité,
Education...)

‘---‘ o

Renforcement de I'implication des structures locales (Associations, ONG dans la
promotion du bilinguisme dans I'Administration (formation, sensibilisation)

SGG/Administration du
Territoire, Action sociale




Renforcer le réle des médias et leur participation a la promotion du bilinguisme dans
I'’Administration et la téléformation

Communication, Education,
Enseignement supérieur,
partenaires

Prendre en compte les profils bilingues dans le cadre des recrutements au profit de
I'’Administration

Fonction publique,
Ministeres sectoriels

Prendre des mesures pour instaurer un quota de cadres bilingues dans certaines entités
publiques eu regard de la nécessité

Fonction publique

Création d'un Institut national spécialisé dans la traduction

MESRFP

Elaboration d'une politique nationale de bilinguisme

Education / Enseignement
supérieur

I I Finances et Budget
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